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STRATEGIE

HINTERHER IST MAN IMMER KLUGER.

ETABLIERT SEIT UBER 50 JAHREN

Die Blanke textech GmbH ist seit nunmehr 50 Jahren
ein fester Bestandteil der westdeutschen Textilindu-
strie. In den 50er-Jahren flhrte ein innovatives Ge-
schaftsmodell, das die Chancen der Not nutzte, zum
schnellen Aufstieg in Zeiten des Wirtschaftswunders
der Bundesrepublik und zum Erfolg des Standorts
Bad Salzuflen: Umfarben von Wehrmachts-Manteln.
So wurde der Grundstein zu einem der groBten Ma-
schen-AusrUster in der BRD gelegt.

Seit den 80er-Jahren konzentrierte sich die Blanke
auch auf technische Textilien. Ein Glick und eine
weise Entscheidung im Nachhinein! Ohne diese Spe-
zialisierung ware die Blanke wohl wie viele andere
Unternehmen durch die Konsolidierung des Mark-
tes ab den 80er-Jahren verschwunden. Noch in den
80er-Jahren waren Triumph und andere Wasche-Fir-
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Andreas Blanke ist als 3. Generation und seit nun mehr 25 Jahren am
Standort Bad Salzuflen fiir die Blanke textech tétig. Viel hat er gesehen, viel
hat sich gewandelt. Ein Blanke und die Blanke sind immer noch da.

men die grofen Kunden, die den Standort in NRW
mit mehreren Millionen Euro Umsatz und Tonnage
zum Farben und Ausristen jedes Jahr flllten.

AUF NACH ASIEN!?

Doch seit dem Beginn der 90er-Jahre, als die Welt-
handelsorganisation die Quoten des weltweiten Tex-
tilhandels liberalisierte und die groBen Marken und
Handelshauser mit ihren Einkaufern Richtung Osten
zogen, anderten sich die Auftragseingange rapide.
Der Key Account Triumph verlangte, wie heutige Au-
tomobiler, dass die Zulieferer mit nach Asien zu den
gunstigeren Rahmenbedingungen zogen. Ende der
90er-Jahre ein logischer Schritt. Doch schwer um-
setzbar fur einen deutschen Mittelstander. Vor allem
schwer umsetzbar in einem Land wie der Volksrepu-
blik China, welches schon damals Produktions-Welt-
meister fur Textilen war und sich anschickte, durch
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WIR VEREDELN.
WIR KASCHIEREN.
WIR DRUCKEN.

staatliche Investitionen in neue Technologie und teil-
weise subventionierte Organisationsformen fir Un-
ternehmen weltweit das Produktionsland Nummer
Eins fUr alle Arten von Textilien zu werden.

Die Investition in den Standort China war fur die
Blanke kein erfolgreiches Projekt und flhrte das
Unternehmen mit der Wirtschaftskrise 2008 in die
Insolvenz im Jahr 2009. Die schon in den 80er-Jah-
ren umgesetzte strategische Ausrichtung auf techni-
sche Textilien ermoglichte den Eigentimer-Wechsel
aus der Insolvenz. 2011 Gbernahm die Hermont AG
als Hauptgesellschafter die Blanke und firmierte zur
Blanke textech GmbH um. 2017 Ubernahm die Mat-
tes & Ammann GmbH & Co. KG den Hauptanteil der
Gesellschaft an der Blanke textech GmbH und formte
so einen vertikalen GroBrundstricker/Kettenwirker
mit angeschlossener Farberei, Ausristung, Drucke-
rei und Kaschierung/Laminierung.

NEUSTART IN NEUER KONSTELLATION

Durch die Verbindung mit Mattes & Ammann GmbH
& Co.KG wird die Konzentration auf neue Technolo-
gien und Kunden vorangetrieben. Die Geschichte Tri-
umph soll sich nicht mehr wiederholen — ist aber in
der weltweiten Textilindustrie ein bekanntes Muster.
Kein Kunde ist von Dauer. Neukunden und Bestands-
kunden mussen gleich bearbeitet werden. Doch das
Schema Neukunde hat sich grundlegend verandert.
Auch in Zeiten der Digitalisierung und der weltwei-
ten Verflgbarkeit von Service und Produkt ist es um
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so schwerer, Nischen und Neukunden zu finden, die
genau den Service einer Blanke brauchen. Meist hat
sich gezeigt, dass es die kleinen Anfragen sind, die
sich nach Jahren zu groBBen Kunden entwickeln kon-
nen, wenn diese von Anfang an eng angebunden und
gut betreut werden.

Nicht nur der stetige technologische Wandel in Ma-
schinen, Prozessen und Ablaufen war entscheidend.
Auch die Geschaftsmodell-Veranderung weg vom
klassischen Lohnveredler hin zu Wertschdpfungs-
partnerschaften mit Vollgeschaft war fur den Fort-
bestand der Blanke textech GmbH in Bad Salzuflen
verantwortlich. Die frihzeitige Konzentration auf
technische Textilien durch eine enge Kommunika-
tion und Kooperation direkt mit den OEMs und das
Verstandnis von Spezifikationen und internationalen
Lieferketten als TIER 4 oder 5 ermdglichten den Fort-
bestand am Standort Bad Salzuflen. Eine Unterneh-
menskultur, die vom jetzigen Hauptgesellschafter
weiter gepflegt und auf neue Unternehmensbereiche
und Kundengruppen ausgedehnt wird. Nur so ist es
maglich, dass die Blanke textech auch in 10 Jahren
noch besteht. Stetiger Wandel - Wandel durch Krise:
nicht leicht, aber machbar!
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